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Lego verkauft
Spielzeug fir
Erwachsene:
Artikel wie das
Blumen-Set
sind hierzu-
lande sehr
beliebt. Fowo: PD

Babybrei-Firmen und Spielzeughersteller
nehmen Erwachsene ins Visier

Geburtenriickgang In der Schweiz und der EU ist die Zahl der neugeborenen Kinder auf ein historisches Tief gesunken.
Unternehmen spiiren das — und passen deshalb ihr Geschiftsmodell an.

Edith Hollenstein

Inder Schweiz kommen weniger
Kinder zur Welt als frither. Die
Frauen bekommen im Schnitt
nur noch 1,33 Kinder - einer der
tiefsten Werte weltweit. Das hat
Folgen fir die Wirtschaft. Firmen
miissen ihr Geschiftsmodell ver-
andern, um zu verhindern, dass
ihr Umsatz schrumpft.
Hersteller von Produkten fiir
Babys spiiren den Einbruch be-
reits. «Die sinkenden Geburten-
raten stellen uns zweifellos vor
Herausforderungen, die sich in
einem spiirbaren Nachfrageriick-
gang innerhalb der gesamten
Branche zeigen», sagt Tina
Klantschi, Schweiz-Chefin von
Mam Baby mit Sitz in Wollerau
SZ. Die Firma vertreibt Sdug-
lingstrinkflaschen und Nuggis.
Auch der Verkauf von Baby-
nahrung geht deutlich zuriick.
Das Volumen des Gesamtmark-
tes schrumpfte von 91,4 Millio-
nen Franken im Jahr 2022 auf
noch 84 Millionen Franken, dies
zeigen Zahlen fiir die Schweiz
von der Marktforschungsfirma
Nielsen. Die Marktfiihrerin bei
Babynahrung, die Firma Hipp
mit Hauptsitz in Sachseln OW,
konnte den Schweiz-Umsatz
trotzdem steigern, indem sie
rechtzeitig Gegenmassnahmen
ergriffen hat. Sie weitet das
Snack-Angebot fiir Kleinkinder,
zu dem Riegel und Reiswaffeln,
Hirse-Stangen und Hafer-Ringe
gehoren, zunehmend aus.
Dariiber hinaus setzt Hipp
jetzt noch stirker auf Nahrung
fiir Erwachsene. Fiir dltere Men-
schen mit besonderen Erndh-
rungsbediirfnissen produziert sie
seitJahren Sondennahrung - auf
Basis natiirlicher Lebensmittel.
Sondenerndhrung ist so fliis-
sig, dass sie {iber den Schlauch
einer Erndhrungssonde verab-
reicht werden kann. «Das Seg-

ment Spezialerndhrung wollen
‘wir weiter ausbauen und interna-
tional ausrollen», sagt Clemens
Preysing, Sprecher von Hipp.
Auch Walder habe in den
Jahren 2021 und 2022 die sin-
kende Nachfrage zu riicklaufigen
Umsitzen gesplirt, sagt Sandra
Furger-Walder, die beim schweiz-
weit titigen Schuhhdndler den
Kinderbereich verantwortet. Das
Familienunternehmenist seit 150
Jahren im Schuhhandel titig und
fiihrend bei den Kinderschuhen.
Der Riickgang sei in der Zwi-
schenzeit wieder aufgefangen,
sagt Furger-Walder. Dazu habe
‘Walder den Beratungsservice
ausgebaut und das sogenannte
Cross-Selling intensiviert. Das
heisst, dass bestehenden
Kundinnen und Kunden
zusitzliche, komplementére
Produkte angeboten werden.
Soverkauft Walder nunauch
Zniiniboxen und Regenschir-
me sowie Pullover, Hosen,
Strickjacken und Badekleider.

Soziotkonomische
Griinde fiir Riickgang

Statt zusdtzliche Produkte fiir
die gleiche Zielgruppe anzu-
bieten, zielen andere Firmen
mit ihren Produkten auf ganz
neue Kundinnen und Kunden.
Lego zum Beispiel. Der Spiel-
waren-Riese aus Danemark ist
ldngst kein Kinderspielzeugher-
steller mehr, sondern lanciert
laufend neue Linien, die sich an
Erwachsene richten.

Mit gutem Grund, denn nicht
nur in der Schweiz sinken die
Geburtenraten, sondern in ganz
Europa. Zum ersten Mal seit
1960 ist laut Zahlen von Euro-
stat, dem statistischen Amt der
EU, im vergangenen Jahr die Zahl
der Geburten in der EU auf
unter 4 Millionen gesunken. Mit
1,46 Lebendgeburten pro Frau ist
die aktuelle Fruchtbarkeitsrate

A

im weltweiten Vergleich tief. Nur
in der Region Ostasien und
Parzifik ist die Rate geringer.
Der Geburtenriickgang in
diversen Lindern ist auf meh-
rere soziodkonomische Faktoren
zuriickzufiihren. Dazu gehdren
steigende Lebenshaltungskosten,
die es fiir viele Paare schwieriger
machen, Familien zu griinden.

Die Firma Hipp setzt kiinftig
starker auf Nahrung fiir Erwach-
sene, Aptamil verkauft padriati-
sche Erganzungsmittel. Fotos: PD

Zudem entscheiden sich Frauen
zunehmend fiir lingere Aus-
bildungen und Karriereaufbau,
bevor sie Kinder bekommen. Auch
der Zugang zu verbesserten
Verhiitungsmethoden und eine
verinderte gesellschaftliche Ein-
stellung, in der individuelle Le-
bensziele wichtiger sind, tragen
zu diesem Trend bei.

Konkurrenz durch
Billiganbieter aus China
Als weltweit titiges Unterneh-
men verdient Lego inzwischen
nicht mehr mit der Lego-Feuer-
wehr oder dem Friends-Spital
das grosse Geld. Wichtiger wer-
den aufwendige Sets wie der Eif-
felturm mit tiber 10’000 Teilchen
fiir fast 700 Franken oder der Por-
sche 911 GT3 fiir tiber 900 Fran-
ken. Solche Sets fiir Erwachsene
sind auch in der Schweiz sehr
beliebt. Im diesjihrigen Vorweih-
nachtsverkauf sei das Interesse
speziell gross, schreibt der Spiel-
warenverband mit Bezug auf
eine Umfrage bei den Hindlern
vom November.

Mit den «Kidults» (Kofferwort
aus den englischen Wortern
«Kids» und «Adults») hat die

In der Schweiz werden immer
weniger Kinder geboren

Durchschnittliche Kinderzahl
pro Frau

In der EU sinkt Geburtenrate
unter 4 Millionen

Anzahl der Lebendgeburten
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Spielwarenindustrie einen Be-
griff kreiert, um die Strategie zu
benennen, bei der Erwachsene
insVisier kommen. Gemeint sind
Erwachsene, die so tief in die
Spielzeugwelt eintauchen, wie
das sonst nur Kinder konnen.

Die Branche hat mit verschie-
denen Faktoren zu kimpfen,
darunter vor allem der Konkur-
renz durch Billiganbieter aus
China. Deshalb ist der Umsatz
mit Spielwaren in der Schweiz
im vergangenen Jahr um 5 Pro-
zent auf 515 Millionen Franken
gesunken. «Dieser Trend konn-
te sich aufgrund der sinken-
den Geburtenrate fortsetzen, da
weniger Kinder auch weniger
potenzielle Konsumenten fiir
klassische Spielzeuge bedeutens,
sagt Sandro Kiing, Sprecher des
Spielwarenverbands.

Die Héndler stellen sich auf ei-
nen langfristigen Wandel ein. In
den Liden gibt es deshalb zuneh-
mend Spielzeuge, die sowohl fiir
Kinder als auch fiir Erwachsene
interessant sind, wie beispiels-
weise Sammlerstiicke oder tech-
nisch anspruchsvolle Bausitze.

Langfristig entsteht Druck
auf die Staatsfinanzen

Die Hersteller von Baby-Produk-
ten hingegen setzen auf eine
andere Strategie: Sie fokussieren
aufs Premium-Segment oder
lancieren speziell kologische
Produkte, von denen sie sich
héhere Umsitze erhoffen als mit
konventionellen.

Der Milchflaschen-Hersteller
Mam etwa lancierte einen beson-
ders leichten Nuggi und eine spe-
ziell entwickelte Anti-Koliken-
Flasche fiir Neugeborene. Nestlé,
Vertreiberin von Milchpulver,
derweil will mehr Spezialnah-
rung fiir besondere Erndhrungs-
bediirfnisse verkaufen, etwa bei
Frithgeburten und Allergien.
«Wir tun dies etwa iiber unser

Sortiment mit humanen Milch-
Oligosacchariden», erklirt Sere-
na Aboutboul, Chefin des Bereichs
Sauglingsernahrung bei Nestlé,
Milch-Oligosaccharide sind un-
verdauliche Zuckermolekiile, die
in hoher Konzentration nur in
menschlicher Muttermilch vor-
kommen. In der Schweiz verkauft
Nestlé ein entsprechendes Pro-
dukt unter der Marke Beba.

Danone, die Firma hinter der
Marke Aptamil, setzt ebenfalls
auf pddiatrische Erganzungs-
mittel. Zudem sehe man Wachs-
tumschancen darin, «Eltern
linger in der Milchnahrungs-
kategorie zu halten, auch Gber
den ersten Geburtstag des Babys
hinaus», sagt Sprecher Philippe
Aeschlimann.

Der aktuelle Babymangel wird
sich in wenigen Jahren zu einem
Schiilermangel entwickeln, und
nach und nach werden weitere
Branchen diese demografische
Entwicklung zu spiiren bekom-
men. Sie diirfte den Druck auf
die Staatsfinanzen erhdhen, da
die Bevolkerung im arbeitsfihi-
gen Alter schrumpft und die Aus-
gaben in Gesundheitswesen und
Altersvorsorge steigen — auch
hierzulande. Bei der Planung
ihrer Szenarien orientieren sich
Firmen, Kantone und Gemeinden
unter anderem massgeblich an
den Zahlen des Bundes, der mit
unterschiedlichen Parametern
wie Zuwanderung, Geburten so-
wie Sterberate die Bevlkerungs-
entwicklung prognostiziert.

Die Bevdlkerungsszenarien
des Bundesamtes fiir Statistik
(BFS) werden alle fiinf Jahre
erstellt, die aktuellen beziehen
sich auf Daten von 2019 und
beriicksichtigen folglich den
Geburtenriickgang nicht. Neue
Daten, bei denen die gesunkene
Fertilitdt berticksichtigtist, wird
das BFS im kommenden Jahr ver-
offentlichen.



